	

	
	Alternatywne sposoby osiągnięcia celu

	
	Sposób 1:
	Sposób 2:
	Sposób 3:

	
	
	
	

	Co sprzyja
	w otoczeniu zewnętrznym:


	
	
	

	
	w firmie:


	
	
	

	Co przeszkadza
	w otoczeniu:


	
	
	

	
	w firmie:


	
	
	

	Czy ktoś już to zrobił
	w otoczeniu:


	
	
	

	
	w firmie:


	
	
	

	Z kim skonsultować
	w otoczeniu:


	
	
	

	
	w firmie:


	
	
	

	Źródła danych o rozwiązaniu
	w otoczeniu:


	
	
	

	
	w firmie:


	
	
	


Macierz oceny alternatywnych rozwiązań problemu 

	Uwaga!


	Ocena alternatywnych wariantów osiągnięcia celu 

Skala ocen: 1-5

1 – złe
5 - dobre
Ocenę wpisz w kolumnie B.

	
	Kluczowe kryteria podjęcia decyzji
	waga

każdego kryterium (wagi sumują się do 100, im większa waga tym bardziej istotne kryterium)
	1.
	2.
	3.

	
	
	
	ocena (wpisz ocenę pomysłu 1 z punktu widzenia danego kryterium)
	ocena x waga

(oblicz iloczyn oceny I wagi dla danego kryterium)
	ocena
	ocena x waga


	ocena
	ocena x waga



	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	
	
	

	W białych zaznaczonych polach zsumuj wynik w pionie (dla danej kolumny tabeli). Pomysł, który ma najwyższy wynik, wydaje się najlepszy do zastosowania. 


	
	
	
	
	
	


