Gdy pytamy zdalne zespoty czego im najbardziej brakuje, zeby wzrosta im motywacja do pracy
to zwykle w pierwszej tréjce odpowiedzi pojawiajg sie spotkania integracyjne. Bo rozproszenie
i brak kontaktu powoduje, ze ludzie sg gtodni wzajemnych relacji. Co$ czego czesto
doswiadczajg w nadmiarze w klasycznej pracy w biurze, tu jest odwrotnie. Tutaj nie widzac sie
nigdy chcieliby sie raz, czy dwa razy do roku spotkaé. Wiec team building jest waznym
elementem pracy z zespotami zdolnymi.

Ale jak takie cos zorganizowac? Jesli mamy mozliwosé to jednak zachecam do tego zeby raz,
czy dwa razy do roku spotkac sie tak po prostu, na zywo. Gry integracyjne, gry team building,
zabawy wspdlne to jednak zostawi¢ na prace takg bezposrednio twarzg w twarz na jakims$
wyjezdzie. Bo te gry szczegolnie, te plenerowe sg po prostu fajne, a z drugiej strony gry
integracyjne, ktére odbywajg sie w online nie sg az tak bardzo pro-relacyjne. One mogg by¢
grami strategicznymi, kreatywnymi ale nie sg az tak bardzo pro-relacyjne i pro-zespotowe.
Wiec raczej sugeruje nieco inne podejscie do online integraciji.

Rzeczg, ktora sie Swietnie sprawdza sg banalne sesje "naucz mnie czegos". Spotykamy sie
np. raz w miesigcu, na wspolny zdalny obiad albo zdolng kawe, takg dtuzszg pot godziny, trzy
kwadranse, ale zeby tylko nie gada¢ o niczym (bo nie kazdy jest dobry w small talku)
przygotowujemy plan, w ktorym kazda z tych sesiji kto$ inny prowadzi i to prowadzi na zasadzie
"teraz was czegos$ fajnego naucze". Jedng z ciekawszych rzeczy, ktdrg ja osobiscie widziatam
byla sesja (przezabawna i Swietnie poprowadzona) nauki zmiany tancucha w rowerze. Cos
kompletnie oderwanego od pracy uczestnikdw, ale cos co wczesniej w ankiecie przeszio jako
wszyscy stwierdzili "jezdzimy na rowerze, chetnie bySmy sie tego nauczyli". Nagle sie znalaz
kto$ kto jest swietnym mechanikiem. Kto$ inny prowadzit kiedys sesje o ogrodnictwie i znowu
"naucze sie czegos". To jest tylko punkt wyjscia do rozmowy, ale przy okazji plotkujemy, pijemy
kawe. | to sg sesje niezwykle przyjemne, na tematy ktore wybrata sama grupa, a przy okazji
przydatne bo wszyscy uczestnicy stwierdzili tego sie chcg nauczyc.

Bardzo fajnym rozwigzaniem jest nie obowigzkowa, ale jednak o statej porze np. w kazdy pigtek
o 13 wspolna kawa na otwartym kanale wideo. Kto ma ochote ten dotgcza. Kto ma czas
dotgcza. Kanat wideo jest otwarty, wszyscy majg wtgczone mikrofony, wszyscy sobie robig
kawe, wspdlnie pijemy, gadamy, plotkujemy, odgadujemy ostatni tydzien. Moje doswiadczenie
jest takie, ze ponad potowa ludzi potrafi sie dotgczy¢. Ponad potowa cztonkéw zespotu potrafi
sie dotgczy¢ do tej kawy. Srednio, innymi stowy dotgczajg sie raz na dwa tygodnie. To bardzo
przyjemny element integracyjny trwajacy jakies 20-30 minut i nic nie kosztujgcy. Otwarty, ale
musi by¢ ustalona stata godzina, by ci ktérzy chcg dotaczy¢ wiedzieli, ze jak pigtek o 13:00, to
na pewno sie uda.



Ciekawg formg integracji (juz nieco bardziej zaawansowang) sg quizy zespotowe, quizy
druzynowe online. Ale quizy nie wiedzy jakiej$ abstrakcyjnej, o matematyce powiedzmy, ale
quizy wiedzy o sobie samych, o wtasnych pasjach, hobby i poza zawodowych kwestiach.
Tych co normalnie bysmy sie dowiedzieli o wspotpracownikach gdzie$ na kawie, to tu w formie
quizu, zabawnych form rywalizacji, ale takiej bardzo delikatnej druzynowej. Mozemy sie wiele
0 sobie dowiedzie¢ w formie sprytnie przygotowanych druzynowych zagadek.

Jak je przygotowacé¢? No tu juz wymaga to nieco wiecej pracy, my srednio raz na kwartat
menedzerom personalnym z firm, ktére sg naszymi klientami pokazujemy to na zupetnie
bezptatnych sesjach online. Spotykamy sie raz na kwartat, na dwie godziny i pokazujemy jak
takie quizy mozna przygotowac. Gdyby$ chciat sie dotgczy¢ to wyslij nam po prostu e-maila czy
wiadomos¢.

Ale to o czym do tej pory powiedziatem, to takie bardziej zabawne i nieformalne elementy team
buildingu. Natomiast w zespofach, ktére ja prowadze i z ktérymi pracuje, mniej wiecej raz do
roku robimy co$ co nazywamy troszke madrzejszym i bardziej strategicznym team buildingiem
online. To sg sesje warsztatowe, w ktorych zastanawiamy sie nad strategig, nie naszej firmy, nie
naszych produktéw czy rynkéw, ale strategig rozwoju naszego wilasnego zespotu. My jako
grupa, sami dla siebie, jakg widzimy potrzebe rozwojowg. To np. sg testy definiujgce nasze role
zespotowe. Kazdy wypetnia test, poznaje swojg role zespotowg, a potem wyniki wszyscy sobie
wzajemnie ujawniamy na wspolnie wspétdzielonym flipcharcie czy wspétdzielonym arkuszu
poznajgc swoje preferencje osobowosciowe. To prowadzi do tego, ze i lepiej sie dogadujemy
i mniej konfliktbw mamy i lepiej wiemy kto ma jakie talenty, ktére gdzies mozemy wykorzystac.
Najpierw test indywidualny, a potem wszyscy sie tym otwarcie dziela.

To takze wypracowanie pewnych wspdlnych zasad np. zastanawiamy sie co w ostatnim roku
byto naszym gtéwnym problemem komunikacyjnym, organizacyjnym. Jakg zasade chcielibySmy
przyja¢ np. zmieniajgcg sposob organizacji naszych spotkan albo sposdb podejmowania decyzji
albo sposdb rozwigzywania problemoéw. Po to zeby w kolejnym roku, wzajemnie w naszym
zespole lepiej i wygodniej sie pracowato. Na przyktad te zasady mogag dotyczyé sposobu
moderowania spotkan albo sposobu podsumowywania tych spotkan albo sposobu
komunikowania pewnych analiz, ktére wspolnie wypracowujemy.

Trzecim elementem naszych sesji zdalnego team buldingu, tego madrzejszego jest
wypracowanie celdow rozwojowo-migkkich dla naszego zespotu. One sg zwykle w dwdch
grupach. Pierwsza - zastanawiamy sie jakich narzedzi, usprawnien organizacyjnych albo
nowych metod pracy potrzebujemy w przysztym roku, by by¢ bardziej efektywnym zespotem
czyli jak usprawni¢ organizacyjnie swojg prace. Zaczynamy od probleméw, potem stawiamy
sobie cele, a potem wymyslamy sposoby dojscia do nich np. czego sie chcemy nauczy¢ albo
jakie narzedzia kupi¢ dla naszego zespotu. | drugie to cele czysto miekkie. Pytamy kazdego
uczestnika "a czego Ty bys sie chciat nauczy¢?" A potem budujemy plan, w ktérym mozliwie



najwiecej z tych indywidualnych aspiracji rozwojowych (kto$ sie chce nauczy¢ angielskiego, ktos
jakiejs umiejetnosci projektowej) probujemy spetnic. W ten sposob okreslamy cele miekkie -
dotyczace naszego osobistego samorozwoju i samospetnienia.

To sg takie sesje troche przypominajgce filozofie Turkusowego zarzgadzania, w ktérej to zespot
wspolnie, oddolnie, wspotuczestniczy w wypracowaniu wiasnej strategii samo rozwojowe;.
Turkusowa moze nie do konca, bo na konhcu jednak lider ma decydujgce stowo i moze
powiedzie¢ ze np. pewnych narzedzi czy pewnych pomystéw nie spetnimy, bo brak budzetu albo
czasu. Ale jednak caly zespot jest wspotzaangazowany. Raz do roku, mniej wiecej to zajmuje
okoto 6-7 godzin, raz do roku wypracowujemy sobie plan rozwojowy na kolejny rok dla tego
zespotu.

Te sesje z jednej strony sg bardzo integrujgce, bo sie np. poznajemy nawzajem chocby te role
zespotowe. Z drugiej strony dajg poczucie, ze zrobiliSmy co$ wspolnie przez jeden dzien. | po
trzecie dajg poczucie wptywu i sprawstwa. Uczestnicy tych sesji, cztonkowie zespotu majg
poczucie, ze to oni zaprojektowali czes¢ swoich dziatah rozwojowych na kolejny rok a nie
zostaty im one narzucone.

To bardzo wartosciowe i bardzo motywujgce, bardzo interesujgce sesje.

Jesli nie masz pomystu jak je zmoderowac¢ zapraszamy do kontaktu. My rowniez moderujemy
takie sesje jako zewnetrzni goscie dla zespotéw. Czasami jest tak, ze pierwszg z tych sesji
moderujemy my, a potem juz lider, ktory je widziat w kolejnych latach potrafi to zrobi¢ zupetnie
samodzielnie.

Zapraszamy serdecznie.
Dziekuje za uwage i zapraszam na kolejny podcast.



