® Training Projects

Jak wzmocni¢ swojg wtasng kreatywnos¢ - jak wymyslaé bardziej innowacyjne pomysty?

e Poszukaj w swoim otoczeniu analogii (benchmarkéw) na ktérych mozna sie wzorowac. Kto inny mierzy sie z
problemami o podobne;j logice (takze w innych branzach)? Co mozna od niego podpatrzyé, czym sie
zainspirowac? Podobnie jak projektanci samolotdw inspirujg sie ptakami, w uber.com podpatruje
booking.com (bo obie firmy to e-platformy rezerwacyjne).

e Pomysl o problemie z réznych perspektyw: jak finansista, jak handlowiec, jak inzynier, jak psycholog, jak
prawnik, polityk, dziecko... Jak oni rozwigzaliby Twdj problem?

e Podziel problem na drobne pod-problemy i poszukaj rozwigzania na kazdy z nich. Pojedyncze watki tatwiej
rozgryz¢ niz wielowatkowy problem.

e Skonsultuj swoje pomysty z innymi osobami — ale na poczatek podaj im tylko suche fakty i niczego nie
sugeruj. Pozwdl, by bez Twojej sugestii wymyslili wtasne rozwigzania - to zwiekszy szanse ze bedg one
zupetnie inne niz Twoje.

e Skonsultuj sie z min. dwoma osobami — jednym ekspertem i jednym totalnym amatorem.

e Kwestionuj schematy, watp, zawsze pytaj "dlaczego" i "co by byto gdyby byto odwrotnie"?

e Organizuj burze mdézgdw kilkuosobowym, réznorodnym gronie oséb o réznych charakterach i
doswiadczeniach. | pamietaj ze zdalna burza mdzgow jest mniej efektywna od tej "na zywo"

Jak moderowac burze mézgéw”

e Na poczatku sesji wazna jest ilos¢ pomystdw, a nie ich jakos¢. Nawet pomysty nie na temat warto zapisaé —
one mogg by¢ inspiracja do kolejnych idei.

e Pomysty nie mogg byc¢ krytykowane, wysmiewane i komentowane. Wytgcz w sobie oceniajgcego — wiacz
zaciekawienie.

e Kazdy z uczestnikdw ma prawo do zgtaszania dowolnej liczby pomystow.

e Uczestnicy mogg korzystac z weczesniejszych pomystow, modyfikujac je, przerabiajac, dodajgc do nich co$ od
siebie.

e Im bardziej Smiate i kreatywne pomysty tym lepiej. Zachecaj do odjechanych idei.

e Walcz z rutyng w trakcie sesji. Kiedy juz zespdt wystrzela sie z pierwszych pomystéw, zadaj energetyzujgce
pytanie, np. ,a jaki produkt moglibysmy zaoferowaé naszym kotom i psom, postom w Sejmie i
przedszkolakom?” albo ,,za jakg najdziwniejszg rzecz w zyciu zaptacites”?

e Przygotuj duze kartki papieru, ktdre bedg mogli zapisywa¢, dtugopisy, kolorowe pisaki itp. W sesji zdalnej —
wirtualny flipchart typu Miro, Mural, Jamboard albo Idea Clouds.

e Zartuj (ale nie z ludzi), nawigzuj nieformalny kontakt - niech uczestnicy spotkania poczujg sie w swoim
towarzystwie swobodnie

e  Zapisuj kazdy z pomystéw

e Jesli grupa utknie — podpowiadaj, dodawaj swoje pomysty. Jesli grupa pracuje dobrze- swoje pomysty
ujawniaj jako ostatni.

e Sprowadzaj dyskusje do jednego tematu w jednym czasie. Skupiaj jg na jednym temacie.

e Nie musisz pracowac wg. narzuconego schematu. Jesli grupa odbiegta od planu ale kreuje fajne pomysty —
pozwalaj na to.

e (Czesto stawiaj pytanie ,,dlaczego” — by dociec najgtebszego sedna problemu. Stawiaj tez pytanie ,jak” by
skupi¢ sie na praktycznych rozwigzaniach.

e W koncowej fazie oceny pomystéw kwestionuj — ale tylko tak dtugo, jak ktos nie czuje sie atakowany i nie
zaczyna sie bronic (a nie argumentowad merytorycznie).

Jesli jestes szefem i interesuje Cie budowanie kultury innowacyjnosci w zespole — pobierz bezptatnie naszg ksigzke z
tej tematyki na https://www.szkolenia-menedzerskie.pl/ebook
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